ANITA PIRKTINA

- Kapéc lémat mainit sava visnotal
veiksmigo profesionalo karjeru?

— Manas pardomas par amata mainu sa-
kas jau pirms daziem gadiem. Un vairak neka
ménesi pirms AS Latvijas valsts meZi mainijas
padomes sastavs jau notika manas sarunas
ar potencialajiem jaunajiem darba devéjiem,
tostarp bija piedavajumi ari stradat arpus
Latvijas. Ta ka mana aizie$ana no LVM biatu
notikusi neatkarigi no jebkiadiem notiku-
miem mana iepriek$éja darbavieta.

LVM nostradaju 22 gadus, veltot $im uz-
némumam lielu dalu savas dzives. Un, aizva-
ditaja gada nosvinot savu 50 gadu jubileju,
nonacu pie atzinas, kas $is ir faktiski pédé-
jais laiks kaut ko mainit sava dzivé un darba
karjera, apgut un piedzivot jaunus izaicina-
jumus, iekarot jaunas virsotnes, jo péc 10 ga-
diem tas jau bus daudz gratak izdarams.

Jau labu laiku ieprieks biju méginajis iz-
téloties sev iespéjama nakotnes profesionala
izaicinajuma idealo profilu. Saprast — kur un
ko es labprat daritu un ko ne. Un $aja profi-
la skaidri ieziméjas vairakas pamatskirtnes.
Pirmkart, skaidri zinaju, ka vélos stradat
Latvija, paliekot cie$a saskaré ar Latvijas
dabu, kur pavadu iespéjami daudz laika.
Nevaru sevi iedomaties, pieméram, Briseles
urbanizétaja cietoksni. Galu gala - tiesi
Latvija ir ta vieta, kur katram latvietim ir dota
iespéja izméginat savus spékus, zinasanas un
prasmes. Basim godigi — pasreizéjos tirgus
ekonomikas apstaklus neviena cita valsts ne-
gaida pie sevis latvie$u investorus atplestam
rokam. Otrkart, man ir svarigi, lai mani bérni
var iegit izglitibu dzimtaja valoda. Uzskatu
to par vienu no neatkarigas valsts pamatvér-
tibam, par ko cinjjamies uz barikadém. Katra
zina neesmu gatavs savu gimeni padarit par
imigrantiem tikai tapéc, ka varétu arvalstis
veidot labu profesionalo karjeru. Treskart,
prieksroku devu Latvijas ipa$niekiem piede-
ro$am biznesam, jo darbs valsts parvaldé vai
politika mani nevilina. Ceturtkart, skaidri zi-
naju, ka vairs nestradagu meza nozare.

- Ka tad tomér nonacat tiesi lidz
Lauksaimniecibas pakalpojumu kooperati-
vas sabiedribas LATRAPS vadibai?

— Viss sakas ar to, ka pie manis uz parru-
nam ieradas vairaki LATRAPS padomes lo-
cekli, ar kuriem, stradajot radniecigas zemko-
pibas nozarés, jau ir bijusi sadarbiba. Protams,
piedavajums nakt stradat uz LATRAPS man
bija parsteigums, un pirma reakcija bija pat
noraido$a. Bet, mazliet apdomajoties un ap-
spriezoties pasam ar sevi, sapratu, ka darbs
LATRAPS perfekti saskan ar visiem maniem
iepriek§ minétajiem uzstadijumiem - tas ir
Latvija eso$s, latvieSiem piedeross, ar meza

nozari nesaistits uznémums, kas tomer ir cie-
$i saistits ar visam tam likumsakaribam, kas
strada nozaré, no kuras naku un kura man ir
liela pieredze. Sapratu, ka ta ir izcila iespéja
un istais izaicinajums.

- Lidz $im un, iespéjams, vél labu laiku
LATRAPS asociésies ar $a kooperativa iz-
veidotaju un vienigo vaditaju Edgaru Ruzu.
Vai, pirms pienémat piedavajumu iepemt
vina vietu, jums bijusas kopigas parrunas
par turpmako LATRAPS attistibas virzibu?

- Protams, ja no amata uzpémuma aiz-
iet cilveks, kur$ to ir izveidojis no nulles un
ilgstosi vadijis, tas ir liels satricinagjums gan
uznémuma darbiniekiem, gan padomei, gan
valdei. Par laimi, man ir iespéja ar Edgaru
komunicét visos iesp&jamos formatos — gan
privati un profesionali, gan formalas sarunas
LATRAPS telpas, gan kopéjas sanaksmeés ar-
pus uzpémuma. Edgars Ruza ir LATRAPS
valdes loceklis. Jateic, esmu sanémis atbalstu
gan personiski no Edgara, gan no LATRAPS
padomes un darbiniekiem. Un viens no $a

PARTNERIEM.

atbalsta uzskatamakajiem apliecinajumiem ir
godiga informacijas apmaina.

No Edgara Ruzas puses primarais uzsta-
dijums bija nodro$inat nepartrauktibu visas
LATRAPS darbibas jomas — gan attieciba pret
kooperativa biedriem un darbinieku komandu,
gan piegadatajiem, finansu lietam utt. Bet neviens
nav teicis, ka man batu strikti jaturpina lidzsiné-
jais kurss un ka nedrikstu neko taja mainit.

Apstakli mums apkart mainas loti strauji.
Un, ja uznémums tiem lidzi nemainas, tas ari
netiek uz prieksu. Ja tas apstasies pakalpoju-
mu kvalitates uzlabo$ana, izaicino$u apvars-
nu nosprausand, strukturala un biznesa iz-
augsmé, sekos neizbégama lejupslide.

Tadéjadi parmainas noteikti bas, bet,
domaju, tas notiktu neatkarigi no ta, vai
LATRAPS vada Edgars, Roberts vai kads
cits. Normala gadijuma izmainas jau nedefi-
né kada personiba, bet gan logika, ko piepra-
sa apkartéja vide no konkréta uznémuma, kas
vélas turpinat sniegt labako saviem ipasnie-
kiem un darijumu partneriem.

- Kooperativa vaditaja personiba spélé
lielu lomu. Varbut pat noteico$o. Vai jums
nav bazu par to, ka tiksiet salidzinats ar ie-
priekséjo vaditaju?

— Iespéjams, salidzinas. Es to nezinu.
Meés katrs esam at$kirigs un unikals, un es
nedz varu, nedz gribu kadam lidzinaties.
Ceru, cilvéki mani vértés péc paveiktajiem
darbiem, reala pienesuma, nevis péc kadiem
subjektiviem parametriem. Ari Edgaru pir-
mam kartam vérté un atceras péc ta, ko vins
paveicis, nevis péc rakstura iezimém vai uz-
vedibas. Un, manuprat, Edgara paveiktais ir
pieminekla veérts. Gribas cerét, ka ari mani
iepriekséja darbavieta atceras péc ta, ko esmu
paveicis, ieguldijis un izveidojis.

Masu profesionalas darbibas gajums ir
stipri lidzigs — abi izveidojam veiksmigus,
plaukstosus uznémumus no faktiski plikas
ieceres, sapna, vizijas. Tapéc es nebaidos no
salidzinasanas, lai gan at$kiribu starp mums ir
gana daudz.

- Diezgan liela atskiriba ir ari starp
LVM un LATRAPS. Viens ir valsts ka-
pitala uzpémums, otrs — lauksaimnieku
kooperativs, kas ir visai specifisks veido-
jums.

NORMALA GADIJUMA IZMAINAS NEDEFINE
KADA PERSONIBA, BET GAN LOGIKA, KO
PIEPRASA APKARTEJA VIDE NO KONKRETA
UZNEMUMA, KAS VELAS TURPINAT SNIEGT
LABAKO SAVIEM IPASNIEKIEM UN DARIJUMU

— Piekritu, $ie uzpémumi ir atskirigi. Un
jateic — saprast, kur slépjas kooperacijas ipasa
garsa, ir viens no maniem uzdevumiem.

Stradadams vairak neka divdesmit gadu
strikti reguléta pasaulé, kada valda valsts uz-
némuma, varu uzskatit sevi par diezgan radi-
tu cilvéku, kurs ne reizi vien apdauzijies pret
visadam barjeram. Komercpasaule sava zina
ir brivaka. Un, kad barjeras novaktas, uz cela
noturéties ir daudz vieglak. Turklat ari $aja
nosaciti brivaja telpa palidz gadu gaita izstra-
dajies iek3éjais uzvedibas kodekss — ko drikst
un ko nedrikst darit.

Manuprat, neatkarigi no sadarbibas for-
mas starp cilvekiem, kuri nolémusi kaut ko
darit kopa, uznémuma biznesa vaditaja uz-
devums paliek nemainigs — stradat ipasnieku
interesés. Kooperativa gadijuma — biedru in-
teresés. Un kooperativa ipasais ir tas, ka bied-
ri vienlaikus ir ari darfjumu partneri. Tapéc ir
svarigi, lai biedri sava starpa prastu formulét
sava kooperativa stratégiju, kas skaidri noda-
la vinu ieguvumus no kooperacijas ka tadas
un no veiktajiem darijumiem. Sada stratégi-
ja, manuprat, ir LATRAPS stipra puse, un
tiesi tapéc, ka biedri vienmér redzéjusi talak
par savu pelnas un zaudéjumu aprékinu, ko-
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